
Skape bærekraft i fremtidige tjenester

Bolig, aktivitet og tilrettelagt arbeid (BOAT)
for personer med funksjonsvariasjoner

8.2.2024 – kommunalsjef Vibeke Kristiansen



Snakke om

➢ Kort om Bolig, aktivitet og tilrettelagt arbeid (BOAT)

➢ Kunnskapsgrunnlag

➢ Bærekraftig videreutvikling av tjenesten



Dagens organisering av BOAT
Å bo – miljøtjenesten

31 barne- og avlastningsboliger på 5 adresser
• 65 familier
96 årsverk inkl ledere og støttepersonell

402 voksne innbyggere
• 369 boliger 35 adresser
• 22 eksterne plasser
• 33 ambulerende
754 årsverk inkl ledere og støttepersonell

Å ha arbeid og aktivitet
373 voksne innbyggere

• 96 VTA (ARBA) 

• 50 Aurora

• 227 innbyggere kommunal drift

211 årsverk inkl ledere og støttepersonell



Statlige føringer



Analyse av tjenesten BOAT 

❖ Kartlegging av plasser, brukere og årsverk i kostra - Pleie og omsorg (PLO)

• Tjenestemottakere med utviklingshemming/utviklingsforstyrrelser

• Tjenestemottakere med psykisk helse/ rus relaterte sykdommer

• Andre tjenester – hovedsakelig eldre

❖Fordeling av kostnader regnskap 2022

❖Driftskartlegging



❖



Fordeling PLO i Bærum

❖ 61 % - andre og hovedsakelig eldre

❖ 29 % - funksjonshemming og utviklingshemming

❖ 10 % - psykisk helseplager og rusrelaterte sykdommer 

❖ høyere dekningsgrad for ulike døgntjenester totalt

❖ lavere andel innbyggere som får tjenester enn sammenligningskommuner

❖ utgifter høyere enn snittet samlet sett



Barn 0-17 i BOAT

❖ Lavere andel tjenestemottakere

❖ Svakt lavere utgifter

❖ Hovedvekt av utgiftene er relatert til barnebolig og avlastningsbolig

❖ Støttekontakt - lavere enn snittet

❖ Individuell avlastning - høyere andel 

❖ Omsorgsstønad - færre

❖ Brukerstyrt personlig assistanse (BPA) - på nivå med snittet





Voksne 18 + i BOAT  - andel tjenester 

❖ Svakt flere tjenestemottakere i målgruppen enn snittet

• sammenheng vertskommune? 

❖ Bofelleskap med heldøgns bemanning - hovedvekt av utgifter

❖ Andel innbyggere som får tjenester i kommunale boliger – høyest

❖ BPA og omsorgsstønad – lavere en snittet 

❖ Støttekontakt – noe lavere enn snittet

❖ Ambulante tjenester - lavere andel

❖ Arbeid og aktivitet – lavere andel



Voksne 18 + i BOAT - enhetskostnader 

❖ Høyere enhetskostnader på alle våre tjenester

❖ Bolig - både egenregi og kjøp - høyere enn snittet

❖ Avlastning, omsorgsstønad - høyere enn snittet 

❖ BPA – på nivå med snittet

❖ Støttekontakt – dobbelt så høyt

❖ Arbeid og aktivitet – høyere enn snittet





Analyse
Vegkart 2024:

❖ Forebygging og tidlig innsats

o helhetlig og samordnet innsats på tvers av fagområder 

og tjenester

o helhetlig bolig- og tjenestestrategi 

• tildelingspraksis, eie selv!

• frihetsteknologi (velferdsteknologi)

• videreutvikle ambulerende miljøarbeider tjeneste

❖ Flere beboere i arbeid og aktivitet 

❖ Inntekter:

o særlig ressurskrevende

o private kjøp 



Vår visjon – åpenhet, mot og respekt

Beboerne våre - selvbestemmelse, mestring og deltakelse

Medarbeider- og leder - kompetanse, mestring og kvalitet

Skape gode liv - som bidrar til at våre beboere og deres familier, 

får leve gode liv i tråd med  egne forutsetninger, ønsker og behov



Analyse og overordnet strategi 

Samhandling

Risiko

Eierskap

 2023    2024  2025  2026

Valg av tiltak
Bærekraftig
Lage strategi og 
plan 

✓ CRPD – rettigheter og behov
• Brukerundersøkelser beb/pårør
• Dialogkonferanse

✓ Tjenesteanalyse
• Kvalitet veileder
• Analyse rapport: ekstern leverandør

✓ Økonomi
• Vedtaksgjennomgang
• Tilskudd - særlig ressurskrevende
• Sykefravær

✓ Bolig- og tjenestebehovsanalyse
• Økt etterspørsel

Forbedring av drift
✓ Kultur og lederskap
✓ Kvalitet og utvikling
✓ Beholde og rekruttere
✓ Heltid og turnus



Mål & mening og strategiske grep

Jobbe sammen for å skape 
gode liv og like muligheter

Kvalitet i tjenesten

::::::::::::::::

✓ Hva vil de som har skoa på?

✓ Forebygging og tidlig 
innsats 

✓ Arbeid og aktivitet

✓ Ferie og fritid

::::::::::::::::

o Bestemme selv!

o Pårørendesamarbeid

o Samhandle og samordne

o Nye boformer og boligstrategi

o Kompetanse og læring

Attraktiv og inkluderende

Prioritere behov

::::::::::::::::

✓ Beholde og rekruttere

✓ Kultur og lederskap

::::::::::::::::

o Oppgavedeling, jobbe på nye   
måter

o Kompetanse

o Digitalisering

o Organisering

o Lære av andre

o Tillitsbasert ledelse

Handlekraftig og innovativ

Felles forståelse for den 
økonomiske situasjonen

::::::::::::::::

✓ Budsjett i balanse

✓ Heltid og turnusordninger

::::::::::::::::

o Tilskudd særlig ressurskrevende

o Enhetskostnads modell

o Bemanningsplan, ressursstyring

o Jobbe med nærvær

2023 → 2026



Klima?

Dagsrevyen 24.1.24

https://youtu.be/3ZBn0YzWj10?si=Gxia_bWg2bsKi1Zk
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