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Snakke om

» Kort om Bolig, aktivitet og tilrettelagt arbeid (BOAT)
» Kunnskapsgrunnlag

» Beaerekraftig videreutvikling av tjenesten



Dagens organisering av BOAT

Helse og velferd

Bolig, aktivitet og tilrettelagt arbeid

Kommunalsjef Vibeke Kristiansen

Rykkinn/ Veyenenga boliger Rykkinn/ Lommedalen bolig Kwvalitet og utvikling Arbeid og Aktivitet i ivi / Ba&rum
Fradrik Vogt{acobsen Tj.l. Kaja Fraystein T Anne Austveg T.L Lene Valaker TjL Eivind Strem ]

Hauger Park Paal Bergsvei Beerum Arbeidssenter, Rud Emma friskhus Skaret dagtilbud
Wangkroken 5 Sleipnersvei Beerum Arbeidssenter, Emma Emma gjestehus Berget dagtilbud
Vangkroken 3 Per Skreddersvei Beerum Arbeidssenter, Emma Emma sansehus Fagnatun dagtilbud

Eiksveien boliger ~
Gamle Lommedalsvei Belsetveien Magne Kjensmo Tj.L M;:mm;g;;‘;::‘ﬂ' Regionalt aktivitetssenter Kastet seniertilbud
Asbratan Nye Gullhaug bolig Eiksvelen bolig Bjernegard Aktivitethus Emma kafe Hegnatun dagtilbud
Myrvangveien dagrilbud
Avlastning og barneboliger Emma Hjorth boliger Gjerrum/Barums Verk boli. Rykkinn boliger Stabekk/Sandvika boliger Bjerkelunden boliger
Marianne Bettmo Tj.L. Stian Brattbakk T|.L Hege Rysstad T}l Jan-Hévard Eriksen T].L Vibeke Rosenvinge Tj.l Gabi-Gabriel Ciobanu Tj.l.
Glitterudveien barnebolig Heyrabben 3 Levrestien 12 og 14 Brekkeski boliger Fornebu Bjernegardssvingen
Klokkersvingen aviastning Asklia Gabbroveien Nye Busoppveien Damveien Brynsveien
Helgerud barnebolig Tokesvei 2 Elias Smiths vei Nordby boliger, Busoppwn 22 Meglergarden Saubakken
Solbergveien avlastning Toppen/ | A. Lippestads vei Baerums Verk ambulerende Tanumveien boliger Jernbaneveien 39 Haugtun
Nadderudbekken aviastning Tokerudkollen Nedre Gullhaug Underhaugsbakken
Hevik avlasmingssenter Heyrabben 8 Asterud




Statlige feringer
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Melding til Stortinget 3 & X ; : Personellet i en baerekraftig helse- og omsorgstieneste
Realisering av funksjonshindredes rettigheter

Menneskerettar for personar med
utviklingshemming
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Analyse av tjenesten BOAT

¢ Kartlegging av plasser, brukere og arsverk i kostra - Pleie og omsorg (PLO)
* Tjenestemottakere med utviklingshemming/utviklingsforstyrrelser
* Tjenestemottakere med psykisk helse/ rus relaterte sykdommer
* Andre tjenester —hovedsakelig eldre
¢ Fordeling av kostnader regnskap 2022

** Driftskartlegging




Nar vi korrigerer for utgiftsbehov er kostnadene i Baerum tydelig heyere
enn snittet

30 000 1
Figuren viser kommunenes
nettodriftsutgifter, far
behovskorrigering: 25 000 -
Utgiftene (netto) i dekomponert
regnskap for 20 000 -
referansekommunene i 2022, fart
under pleie og omsorg i KOSTRA
far kprrlgerlng for quWtsbehcv, er 45000 -
tydelig hayere enn i
referansegruppen.
KOSTRA-tall ligger tydelig heyere 1p poo
enn dekomponert regnskap etter
gjennomgang med Agenda
Kaupang. Dette skyldes at det er & 000 4
gjort justeringer i faringen
innenfor PLO-begrepet basert pa
KOSTRA-veilederen.
) Barum Drammen Alesund Sandefjord (21) Asker (21) Nordre Follo  Snitt kommuner
(20) (17K)
KOSTRA-tall
25722 20 140 25815 22 567 22 041 20132 22 465
. Dekomponerte tall fer behovskorrigering
25 769 18 814 26 424 21878 20 474 19 927 23 063
Dekomponerte tall etter behovskorrigering
27 248 19 150 27 333 21226 22 549 22 184 24 180

Kilde: 558, og Agenda Kaupang sine beregninger
Mulighetsrom - tjenester til mennesker 1|HI utviklingshemming og

7 N
nedsatt funksjonsevne AN



Fordeling PLO | Baerum

¢ 61 % - andre og hovedsakelig eldre

** 29 % - funksjonshemming og utviklingshemming

s 10 % - psykisk helseplager og rusrelaterte sykdommer

* hgyere dekningsgrad for ulike dggntjenester totalt

¢ lavere andel innbyggere som far tjenester enn sammenligningskommuner

s utgifter hgyere enn snittet samlet sett

Fordeling av pleie- og omsorgskostnader | Barum
kommune

16:2%

Andre | hovedsal eldre,
tienester | bola (mulighet
for heidegr)

75%

BERUM
KOMMUNI



Barn 0-171 BOAT

Lavere andel tjenestemottakere

Svakt lavere utgifter

Hovedvekt av utgiftene er relatert til barnebolig og avlastningsbolig
Stpttekontakt - lavere enn snittet

Individuell avlastning - h@yere andel

Omsorgsstgnad - faerre

Brukerstyrt personlig assistanse (BPA) - pa niva med snittet

Lavere utgifter enn snittet. Hovedvekten av utgiftene er relatert til
barnebolig og avlasthingsbolig

Br

for

ppen mennesker med

g
relser (ikke

tilskudd resst

tjenester) til barn og unge per innbygger 0-17 ar

8000
7000
6000
5000
—
4000
3000
2000 l
1000
Beum
mBameboiig, ikke egenregi 275
Bamebolig, egenregi 1712
mBrukerstyrt personig assistanse 0
= Aviasining - bolig/inst, ikke i egenregi 0
mAviasining - bolig/inst, egenregi 121
Omsorgsstenad 88
mindividuell privat aviastning 614
= Ambulerende miljoarbeidertieneste 0
mStotiekontakt 4

Kide: SSB, kommunenes kartieggingiregnskap og Agenda Kaupang
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0
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4zt 4%

1408 418
913 7%
18 24

1953 1628
21 155

1119 128
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193 4

Nordre Follo
@0)

Figuren viser bruttodriftsutgifter fordelt pa ulike
tjenester:

Utgiftene varierer mellom kommunene.
Beerum sine utgifter er lavere enn snittet

Kommunen har ikke utgifter til ambulerende
tjenester

Baerum sine utgifter til stettekontakt er
lavere enn snittet

Bazrum sine utgifter til individuell aviastning
er heyere enn snittet

Kommunens utgifter til omsorgsstenad er
hoeyere enn snittet

Kommunens utgifter til BPA er lavere enn i
snittet

Analysene viser at hovedvekten av
utgiftene innen PLO for barn og unge i
Baerum er knyttet til aviastning i bolig og
barnebolig. Kommunens utgifter til
avlastning i bolig er lavere enn snittet.
Utgifter til barnebolig er heyere enn snittet
Bazrum kjeper tjenester i form av
barnebolig til denne malgruppen. Utgiftene
er ikke spesielt haye sammenliknet med
snittet.

ax



Svakt lavere netto driftsutgifter til barn og unge enn snittet i

referansegruppen

Bruttodriftsutgifter for brukergruppen mennesker med )
utviklingshemming/utviklingsforstyrrelser til barn og unge per innbygger 0-17 ar

8000
7000
6 000
5000
I ]
4 000
3000

2000

1000

Basrum Dramimen

m Tilskudd =serig ressurskrevende ienester 600 470
Metto driftsutgifter 4125 4423

Kilde: 558, kommunenes kartlegging/regnskap og Agenda Kaupang

Snitt

Alesund Sar:lgiljlord Asker (21) Fg?orﬁ'gel}] kommuner
S S (17K)
3127 62 791 368 1029
4310 4530 5 881 3 491 4267

Figuren viser samlede bruttodriftsutgifter
med ev. refusjon i form av statlige tilskudd til
Ressurskrevende tjenester:

Utgifter og refusjoner til tjenester
innenfor brukergruppen varierer. Baarum
har lavere bruttoutgifter knyttet il barn og
unge enn snittet. Kommunens refusjon
fra staten for denne malgruppen er ikke
spesielt hay(Ressurskrevende tjenester).
Refusjonen medferer en noe lavere
nettokostnad for kommunen.

Vi erfarer:

Kommuner med hoy refusjon fra staten pa
ressurskrevende tjenester overfor
enkeltmottakere er mer sarbare enn
kommuner med lave refusjoner. Samtidig er
det viktig at kommunene sikrer seg riktige
refusjoner iht. gjeldende regelverk.

N



Voksne 18 + 1 BOAT - andel tjenester

+» Svakt flere tjenestemottakere i malgruppen enn snittet

L)

*

L)

L)

L)
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*

L)

*

L)

*

e sammenheng vertskommune?

Bofelleskap med held@gns bemanning - hovedvekt av utgifter

Andel innbyggere som far tjenester i kommunale boliger — hgyest

BPA og omsorgsstgnad — lavere en snittet

Stgttekontakt — noe lavere enn snittet
Ambulante tjenester - lavere andel

Arbeid og aktivitet — lavere andel

Bruttoutgifter i Baerum er hoyere enn snittet. Hovedvekten brukes pa

tjienester i bolig

Bruttodriftsutgifter for brukergruppen mennesker med
utviklingshemming/utviklingsforstyrreiser (ikke fratrukket tilskudd
ressurskrevende tjenester) til voksne per innbygger 18-67 ar

Kb S5B, Nommunenss AaregInONegrek 0) Agend Kaugan;

Figuren viser bruttodriftsutgifter fordelt pa ulike
flenester:

Hovedvekten av utgiftene er knyttet til tienester |
boliger med heldogns bemanning. Basrum sine
samlede utgifter er hoyere enn snittet |
Andel er.
- som tidligere vist, tydeligere hoyere.

Kommunen har lave utgifter til ienester organisert
som BPA knyttet til denne malgruppen
= sammenliknet med snittet

Kostnadene til individuell aviastning og
aviastningsbolig er noe hoyere enn snittet

ar e Utgifter til omsorgsstonad er lavere | Basrum enn |
snittet

Kommunens utgifter til stottekontakt er noe lavere
enn snittet

Kommunens utgifter til ambulerende tjenester er
lavere enn snittet

Kommunens utgifter til arbeids- og aktivitetstilbud
er pa niva med snittet | referansegruppen (samlet)
Brukere med VTA/VTO tienester inngar ikke i
denne analysen

Barum har svakt flere tjenestemottakere over 18 ar. Tildeling av
tjienester synes a vare relativ smal

Brukere/plasser pr. 1000 innbyggere 18-67 ar fordelt pr. type
tjeneste utviklingshemning/utviklingsforstyrrelser, over 18 ar

Boliger med bemanning - Psykisk
utviklingshemmede/med. utv. forst.

mBrukersiyt personlig assistanse (BPA) og
ersoniig assistanse (PA)

mAvlasining - bolig/inst

mOmsorgssienad

mindividuel privat avlastning

m Arbeids- og akfivitetstilbud

= Matombringing

m Ambulerende mijarbeidertjeneste
Stattekontaki/organisert rtidstilbud

= Trygghetsalarm
Digitat tilsyn

mVarslings- og lokaliseringsteknologi
Elekironisk medisinenngsstatte

, Snitt
) Nordre Folo ot
@ a7

Benm | Dammen  Alesund ST | Asker 21 uner
K
e 265 380 382 421 244 362
0,04 023 - 0,02 020 0,13 0,26
027 08 030 044 018 021 038
020 106 019 047 133 081 076
046 0 007 02 022 046 03
1,82 1,66 411 2,02 2,89 1,18 24
- - - 0.12 - - 015
050 226 079 172 048 008 115
078 243 152 182 417 34 30
- - 0,42 0,15 - - 0,15
- 008 008 - - - 008
- - 005 - - - 006
- - 008 002 - - 005

Kilde: SSB, kommunens kartiegging/regnskap og Agenda Kaupang

Figuren viser andel tjienestemottakere innenfor ulike tjenester:

Andel brukere innenfor ulike tienester varierer. Vi har
tidligere vist at andel innbygger som mottar tjenester er
svakt heyere | Basrum enn i snittet. Summen av totale
tienester, slik det fremkommer i figuren, viser at summen av
tienester er lavere enn det nivaet pa brukere skulle tilsi
Dette indikerer at kommunen har en smalere tildeling av
tienester enn referansegruppen (seylens hoyde)

Kun et fatall kommuner har oppgitt 4 ha jenestemottakere
med ulike velferdsteknologisk lesninger. Baerum har heller
ikke dette

Andel med stettekontakt er tydelig lavere i kommunen enn i
snittet. Andel med ambulerende miljparbeidertieneste er
ogsa lavere i Baerum. Det samme gjelder andel
tienestemottakere med arbeids- og aktivitetstilbud.

Andel med individuell avlastning er hayere i Baerum enn i
snittet

Andel med omsorgsstenad er lavt og det samme gjelder
avlastning sammenliknet med snittet.

Bazrum har ogsa en lavere andel tienester organisert som
BPA knyttet til malgruppen

Andel fienestemottakere i Baerum kommune med tjenester i
bolig med bemanning er hoyere enn snittet og heyest blant
‘sammenlikningskommunene. Bazrum kommune har
vertskommunebrukere. Sandefjord og Alesund har ogsa
dette, samt noen kommuner i referansegruppen. Korrigerer
vi for andel vertkommunebrukere i Barum (31) s
reduseres andelen med tjenester i bolig til 3,9 og fortsatt
hoyere enn snittet i referansegruppen

[\



Voksne 18 + 1 BOAT - enhetskostnader

s Hgyere enhetskostnader pa alle vare tjenester

L)

L)

L)

L)

L)

L)

L)

*

L)

*

Bolig - bade egenregi og kj@p - hgyere enn snittet

Avlastning, omsorgsstgnad - hgyere enn snittet

BPA — pa niva med snittet

Stgttekontakt — dobbelt sa hgyt

Arbeid og aktivitet — h@gyere enn snittet

Hoye enhetskostnader til bolig og avlastning, samt aktivitet og

dagtilbud

Enhetskostnader i hele tusen per tjienestemottaker utviklingshemning/utviklingsforstyrrelser
over 18 ar,
for eventuell refusjon ressurskrevende tjenester

Ambulerende miljparbeidertieneste  [——
Arbeids- og akiivitets- tilbud (lkke NAV tilbud), ikke | egenreqi
Areids- 0g aktivitets- tibud (Ikke NAY tilbud) | egenrei e,

Statiekontakt/organisert fritidstilbud |

BPA og personlig assistanse (FA)  p—
Omsorgsstenad =
Individuell privat aviastning =,
Aviastning- boliginst. i egenregi
Avlastning -bolig/inst. iegenreg | —
Bolig med mulighet for dagnjeneser (ikke egenregi)
Bolig med mulighet for degntjeneser | egenregi [ e

- 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000
Arbeids- og

Bolig med
mulighet for | Avi
"
degniieneser bol

Bolig med
mulighet

Ambulerende

Ty e caeeo rmu

Barum 2214 1319 - 233 283 1236 79 669 0 28

mDrammen 1695 1608 0 187 157 2183 15 307 - 45
2943 - 1879 - 80 92 - 23 284 - 433

2033 3006 606 - 123 252 58 134 312

WAsker (21) 1559 4048 1322 - 227 9 28 319 553
Nordre Fello (20) 2243 - 1487 408 15 122 2 689 - 1532
mSnitt kemmuner (17K) 2052 4354 934 549 74 108 30 302 577 450

Kilde: 558, kommunens kartleggingiregnskap og Agenda Kaupang

Figuren viser bruttodriftsutgifter fordelt
pé ulike tjenester per tjenestemottaker
over 18 ar. Utgiftene varierer mellom
kommunene og kan i stor grad pavirkes
av enkeltpersoner med store
tjenestebehov

Kommunens enhetskostnader i
bolig, bade i egenregi og til kjop er
hayere enn snittet

Enhetskostnadene for avlastning er
o0gsé hoyere enn snittet.

Baerums enhetskostnad til
individuell avlastning er noe heyere
enn snittet

Enhetskostnadene til
omsorgsstanad er heyere enn
snittet

Enhetskostnadene BPA er pa niva
med snittet. Enhetskostnaden for
stottekontakt er aver dobbel s& hoy
som i snittet.

Enhetskostnadene til arbeid- og
aktivitetstilbud er heyere i Baarum
enn i snittet

De ambulante tjenestene har en lav
enhetskostnad sammenliknet med
snittet.

A



Hoyere bruttodriftsutgifter enn snittet. Refusjonene er ikke spesielt

hoye

Bruttodriftsutgifter for brukergruppen mennesker med

utviklingshemming/utviklingsforstyrrelser til voksne per innbygger 18-67 ar

14 D00

12 000

10 DOO

8 000

& 000

Kroner

4 000

2000

m Tilskudd saerlig ressurskrevende fjenester
Metto driftsutgifter

Kilde: 55B, kommunenes kartleggingregnskap og Agenda Kawpang

Basrum

1272

10 466

Alesund

1858
11 476

Mulighetsrom - tienester t

Sandefjord
[21? Asker (21)
1644 1460
7679 7689

mennesker med utviklingshemming og
satt funksjonsevne

Figuren viser bruttodnftsutgifter for
malgruppen:

Utgifter til denne malgruppen
varierer. Det gjer ogsa tilskudd i
form av refusjon til ressurskrevende
tlenester.

Kommunens bruttodniftsutgifter er
hayere enn snittet. Kommunens
refusjoner er ikke spesielt haye.
Refusjoner til
vertskommunebrukere er ikke
hensyntatt | denne analysen.
Denne feres pa funksjon 840 i
regnskapet og skal ogsa dekke
andre utgifter enn PLO-tfjenester.

Wi erfarer:

Kommuner med hey refusjon fra staten
pa ressurskrevende tjenester overfor
enkeltmottakere er mer sarbare enn
kommuner med lave refusjoner.
Samtidig er det viktig at kommunene
sikrer seq riktige refusjoner iht.
gjeldende regelverk.

I H.‘



Analyse

Bakgrunnen for denne gjennomgangen har vart a fa et kunnskapsgrunnlag for en basrekraftig
videreutvikling av tienestene for malgruppen.

Oppsummert er de viktigste grepene for a utvikle og yte baerekraftige tienester:

Et felles malbilde og strategier med kobling til ekonomiplanen vurderes a vasre et viktig
virkemiddel for & planlegge og gjennomfere nadvendig dreining av tienesten.

Forebygging og tidlig innsats og starte i tidlig alder (under 18 ar) — tienestene ma tidlig inn i
utfordring/behov. Viktig a sikre koordinering og samhandling av tjenester pa tvers av
fagomrader og samtidighet i tienestene.

En helhetlig innsatstrapp kan bidra til sammenhengende og mestringsorienterte tjenester.

Bistand til bade foresatte og innbyggere som er i behov av oppfelging og opplasring med mal
om mest mulig selvstendighet og mestring.

Bruk av teknologi som kan gi personer med utviklingshemming eller nedsatt funksjonsevne
trygghet til & kunne bo i egen bolig, og muligheter til & mestre eget liv og helse

Sikre en fremtidsrettet og baerekraftig boligstrategi og boligutvikling. Differensierte tilbud til de
som er i behov av bistand og tjenester i boliger (boligtrapp). Boligene ma vasre tilpasset
brukerne bade i utforming og innhold. Lokalisering er ogsa viktig.

Driftsoptimale boliger og strukturer er en forutsetning for kostnadseffektiv drift

Arbeidstilbud — tilstrekkelig kapasitet og differensierte tienester er avgjerende for a kunne
ivareta ulike behov. Kommunen har mange yngre innbyggere som per i dag har tilbud pa
videregaende skole, som innen kort tid vil kunne ha behov for kommunalt tilrettelagt arbeid (jf.
kartlegging september 2023).

Utvide og utvikle ambulerende miljearbeiderfjenester. Basrum kan med fordel utvide tilbudet til
a gjelde flere og se det i sammenheng med en aktiv boligpolitisk rolle der flere kan eie egen
bolig og bo mer selvstendig enn i dag.

Arbeidstidsordninger som fremmer heltid, samt sikrer kompetanse og bemanning i bolig nar
brukere er tilstede — kveld og helg

Tilstrekkelig endringskapasitet og gjennomferingskraft i utviklingsarbeidet

Vegkart 2024:

\/
000

o

\/
0’0

Forebygging og tidlig innsats
o helhetlig og samordnet innsats pa tvers av fagomrader
0g tjenester
o helhetlig bolig- og tjenestestrategi
» tildelingspraksis, eie selv!
» frihetsteknologi (velferdsteknologi)
* videreutvikle ambulerende miljparbeider tjeneste
Flere beboere i arbeid og aktivitet
Inntekter:
o serlig ressurskrevende

o private kjgp



Baerum kommune / Beerum /

Var visjon = dpenhet, mot og respekt Sammen skaper vi fremtiden

Visjon for umssamfun

Beboerne vare - selvbestemmelse, mestring og deltakelse Sammen skaper vi gode liv
Sammen
Medarbeider- og leder - kompetanse, mestring og kvalitet skaper vi
Kompetanse
Mestring

Kvalitet

5Lapc goa’c Iy ~ som bidrar til at vére beboere og deres f;ami/}'cr;
farleve goc/c Ivitréd med egne forutsctmhgcr; onsker og behov



Analyse og overordnet strategi




Mal & mening og strategiske grep

4 . I

s
4 e LRB
‘,4" l -

Jobbe sammen for a skape
gode liv og like muligheter

Kvalitet i tjenesten

v Hva vil de som har skoa pa?
v’ Forebygging og tidlig
innsats

v’ Arbeid og aktivitet

v’ Ferie og fritid

o Bestemme selv!

o Pargrendesamarbeid

o Samhandle og samordne

o Nye boformer og boligstrategi
o Kompetanse og lzering

Attraktiv og inkluderende
Prioritere behov

v Beholde og rekruttere
v’ Kultur og lederskap

O Oppgavedeling, jobbe pa nye
mater

o Kompetanse

o Digitalisering

o Organisering

o Leere av andre

o Tillitsbasert ledelse

2023 = 2026

—

Handlekraftig og innovativ

Felles forstdelse for den
okonomiske situasjonen

v’ Budsjett i balanse
v Heltid og turnusordninger

o Tilskudd seerlig ressurskrevende
o Enhetskostnads modell

o Bemanningsplan, ressursstyring
o Jobbe med naerveer
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https://youtu.be/3ZBn0YzWj10?si=Gxia_bWg2bsKi1Zk
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