
Likeverdige og bærekraftige tjenester
Bolig, aktivitet og tilrettelagt arbeid (BOAT)

28.10.2024 – kommunalsjef Vibeke Kristiansen



Agenda

  Velkommen og orientering om kommunens krevende økonomiske situasjon v/ direktør i Helse og velferd Grete Syrdal.

  Hva betyr dette for oss i kommunalområde Bolig, aktivitet og tilrettelagt arbeid v/ kommunalsjef Vibeke Kristiansen.

  Dagaktivitet og Tilrettelagt Arbeid i kommunal regi v/ tjenesteleder Lene Valaker.

 Dagens ambulante tjenester og videre arbeid v/ tjenesteleder Hege Rysstad.

 Spørsmål fra salen v/Grete Syrdal og Vibeke Kristiansen.

 Informasjon om Rådet for personer med nedsatt funksjonsevne (F-Rådet) v/ Siri Skollerud-Belgen.

  Informasjon om Norsk forbund for utviklingshemmede (NFU) v/ Unni Einerkjær.

 Takk for i kveld og vel hjem v/ Vibeke Kristiansen.



Et veiskille for Bærum



Utgiftsnivået må tilpasses inntektene Tiltakene treffer oss alle

Vi må leve visjonen og verdiene Vi vet hvor vi skal



I Bærums-
samfunnet 

jobber vi 
sammen for å 

skape gode liv og 
like muligheter

Bærums-
samfunnet er 
attraktivt og 
inkluderende

Bærum 
kommune er 

handlekraftig og 
innovativt

Bærums-
samfunnet er 

klima- og 
miljøklokt



Den perfekte stormen

Sviktende inntekter 

Dyrtid
høye renter 
høy prisvekst
høy lønnsvekst

For høye kostnader i tjenestene

Høy investeringsaktivitet



Store variasjoner i skatteinntektene i Bærum kommune
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Personellveksten må bremses

Stor vekst av årsverk i helse- og 

omsorgstjenestene gjennom tiår 

kan ikke forklares av demografi 
Praktiserende leger og sykepleiere pr. 1 000 innbyggere i EU/EØS-landene. 2019



Analyse av ressursbruk og tjenestedata | Bærum kommune

https://www.baerum.kommune.no/om-barum-kommune/barum-i-tall/kommunens-ressursbruk-og-medarbeidere/kostratall-for-barum-asss-kommuner/


Foreslått kostnadsreduserende tiltak for 2025 på 25 mill stigende til 120 mill i 2028
https://pub.framsikt.net/2025/baerum/bm-2025-bop2025-2028#/ 

https://pub.framsikt.net/2025/baerum/bm-2025-bop2025-2028#/


Utfordrende tider i Bærum og i BOAT

 Utfordringene

 Tiltak

 Redusere uønsket variasjon og ha et likeverdig tjenestetilbud

 20% tjenestemottakere i bofellesskap er over 65 år.



Utfordrende tider i Bærum og i BOAT



Økonomisk kritisk situasjon forsterker behov for 
omstilling, effektivisering og endring

Prognostisert merforbruk på 54 mill i 2024, og merforbruk vil bli overført til 2025 

Den samlede økonomisk krevende situasjonen kommunen som helhet befinner seg i – 
ytterligere tiltak

 Innsiktsarbeid (1,5 år) peker på at Bærum gjør mye bra, 

men har et betydelig potensial for effektivisering i tjenestene



Plan for 2024 - 2028

Dreie, endre og utvikle tjenestene med mål om å:

2024 - 2028 

1. Administrativ effektivisering 

2. Redusere enhetskostnad i boligtjenesten

3. Samordne og effektivisere arbeid- og dagaktivitetstilbud



Nettside: 

www.baerum.kommune.no/fremtidsreise
•Meld din interesse her! (medarbeidere, samt innbyggere fra aug)

•Meld innspill (utfordringer ved dagens arbeidspraksis)

http://www.baerum.kommune.no/fremtidsreise


HVORFOR har vi startet et Fremtidsreise prosjekt? 

Vi har felles utfordringer Strammere økonomiForberede oss for fremtiden

Benytte ressursene bedre Felles nyskaping Lære av hverandre



HVA er ønskede effekter? 

Økt selvstendighet og 
selvhjulpenhet 

Økt utviklingskapasitetVi får mer ut av de 
ressursene vi har

Vi gleder oss til å gå på jobb Mest mulig livskvalitet ut av fellesskapets ressurser



Felles målbilde Fremtidsreisen 

Samskaping med 
innbyggere

Likeverdige 
tjenester

Endringer skal 
medføre 

reduserte 
kostnader

Fordeling, organisering og 
overgangerFaglig tilnærming Økonomi
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Fra felles målbilde til prioriterte problemområder vi 
skal begynne å jobbe med

Utvikle ferdigheter og 
kompetanser for 

selvstendig og 
selvhjulpne liv

Utvikle måltall i 
tråd med mål og 

rammer

Forebygging og tidlig 
innsats (lavterskel tj., inkl 

organisering av det)

Smidige overganger 
ved endringer i behov 

Samskaping med 
innbyggere

Likeverdige 
tjenester

Endringer skal 
medføre 

reduserte 
kostnader

Fleksible og 
tilpassede tjenester 

(ambulante tj)
Pilot: tillitsbasert 

tj.tildeling

1
2 3
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